Lygiy galimybiy
politikos diegimas
organizacijose



Lygiu galimybiy politikos diegimas
organizacijose uztikrina talentingy ir
lojaliy darbuotojy pritraukima, ju gera
savijautg darbe bei padidéjus;j
kdrybiskuma ir efektyvuma.

Si atmintiné skirta darbdaviams, kurie
susiduria su praktiniais klausimais:

@ nuo ko reikéty pradéti diegiant lygiy
galimybiy politika organizacijoje;

@ kokius zingsnius zengti ir kaip planuoti
process;

@® kokias priemones pasirinkti.




Darbdaviy pareiga
jgyvendinti lygias galimybes

Darbo kodeksas numato pareiga visiems darbdaviams jgyvendinti ly&iy lygybés
ir nediskriminavimo principus visose darbo santykiy srityse. Taip pat darbdaviai
turi pritaikyti darbo sglygas darbuotojams su negalia, jei dél to nepatiriama
neproporcinga finansiné ar resursy nasta. Daugiau nei 50O darbuotojy samdantys
darbdaviai turi priimti lygiy galimybiy uztikrinimo priemones, paskelbti jas savo
darbuotojams bei numatyti Sio proceso jgyvendinimo priezitira. Atsizvelgiant

i lygiy galimybiy politikos nauda darbovietése, lygiy galimybiy priemones
rekomenduojama diegti ir darbdaviams, kuriy organizacijose dirba maziau nei
50 darbuotojy.

Kokie yra lygiy galimybiy
politikos tikslai?

[ ) Uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui organizacijoje.

Sudaryti vienodas salygas visiems darbuotojams visose darbo santykiy
srityse (pvz, priimant j darbg, kylant karjeros laiptais, derinant asmeninj
gyvenima ir darba bei pan.).

Skatinti gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties, amziaus,
negalios, tautybés ir kity tapatybés bruozy.

Padeéti darbuotojams lengviau integruotis j organizacija ir jos darbine
kultlrag, juos motyvuoti bei sumazinti darbuotojy kaita.

Kurti pridétine verte organizacijai, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi darbo
aplinka.

Pritraukti ir iSlaikyti naujus talentus bei auginti organizacijos reputacija.




Lygiuy galimybiy politikos
diegimo Zingsniai

Suvokimasir
jsipareigojimas

Pirmasis zingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones organizacijoje yra proble-
mos suvokimas ir jsipareigojimas lygiy galimybiy principams. Daznai manoma,

kad lygiy galimybiy uztikrinimas organizacijose néra aktualus, jei néra gaunama
skundy dél diskriminacijos. Taip pat dalis organizacijy nelaiko lygiy galimybiy
igyvendinimo prioritetu. Vis délto visuomenés nuomoneés tyrimai rodo, kad pati
visuomeneé diskriminacija darbo santykiuose vertina kaip placiai paplitusia, ypa¢
diskriminacijg dél amziaus, negalios, Seiminés padéties. Socialinés distancijos
tyrimai rodo, kad tam tikros visuomenés grupés susiduria su diskriminacijos rizika,
pavyzdziui, asmenys su psichikos sveikatos problemomis, romy tautybés asme-
nys, LGBTI" asmenys. Tad net jei organizacija kol kas dar néra sulaukusi skundy dél
diskriminacijos, i§ anksto diegiamos lygiy galimybiy priemonés padéty sumazinti
diskriminacijos atvejy tikimybe ateityje.

Be to, lygiy galimybiy priemoniy diegimas néra tik diskriminacijos prevencija — tai
ir jtraukios bei darbuotojy jvairovei palankios darbo kulttros kdrimas ir puoseléji-
mas, darbo salygy darbuotojams gerinimas, maziau matomy, neformalios diskri-
minacijos apraisky mazinimas. Neformali diskriminacija gali pasireiksti iSanksti-
némis nuostatomis tam tikry grupiy atzvilgiu motyvuotais veiksmais, kurian&iais
segregacine darbo aplinka. Tad pirmasis zingsnis diegiant lygiy galimybiy prie-
mones yra problemos j(si)vardijimas ir pripazinimas, kad lygias galimybes batina
uztikrinti visiems darbuotojams.

Suvokus i§8Ukius, svarbu, kad organizacija vieSai jsipareigoty lygiy galimybiy
principams. Taip darbdavys parodys, kad lygiy galimybiy uztikrinimas yra vienas
organizacijos prioritety ir kad darbdavys yra pasiruoSes déti visas pastangas
igyvendinti lygias galimybes organizacijos veikloje. Su lygiy galimybiy politika
rekomenduojama supazindinti visus darbuotojus.

' Lesbietés, géjai, biseksualls, translygiai, interseksualls asmenys.



Kag patartina jtraukti j organizacijos
lygiy galimybiy politikg?

. Isipareigojima jgyvendinti lyCiy lygybes ir
nediskriminavimo principus.

Darbdavio jsipareigojimas rodo, kad ly&iy lygybés ir nediskriminavimo uztikrinimas
yra vienas organizacijos prioritety ir kad darbdavys imsis konkreciy veiksmuy, jeigu
Siy principy bus nesilaikoma.

. Sritis, kuriose taikoma lygiy galimybiy politika.

Lygiy galimybiy politikos dokumente turéty bati iSvardytos sritys, kuriose ji bus
taikoma: jdarbinant, sudarant darbo salygas, mokant darbo uzmokestj, perkeliant j
aukstesnes pareigas, suteikiant profesinio tobuléjimo galimybes ir kt.

. Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir
nurodymo diskriminuoti apibrézimus.

. Isipareigojima uztikrinti psichologinio smurto ir

mobingo? prevencija.
Dokumente reikéty aprasyti, kaip organizacija skirs démesio psichikos sveikatos
ir emocinés geroveés darbe puoseléjimui, kokiomis priemonémis kurs emocinei

sveikatai palankig darbo aplinkg, kaip uztikrins pagalbos prieinamuma daugiau
streso dél darbo salygy patiriantiems darbuotojams ir pan.

o Jstatymuy saugomus asmens tapatybés bruozus.
Lygiy galimybiy politikos dokumente turéty bati paminéti visi jstatymy saugomi

asmens tapatybés bruozai, jtvirtinti Darbo kodekso 26 straipsnyje. Atsizvelgiant j
organizacijos poreikius, tapatybés bruozy sarasas gali bati papildytas.

‘ Skundy pateikimo ir nagrinejimo proceduras.

Lygiy galimybiy politikos dokumente taip pat patartina numatyti ir paaiskinti
skundy deél diskriminacijos, nurodymo diskriminuoti, priekabiavimo bei seksualinio
priekabiavimo pateikimo ir nagrinéjimo proceddras.

2 Grupinis engimas.




Pareiga visiems darbuotojams laikytis lyCiy lygybés
ir nediskriminavimo principu.

Dokumente reikéty nurodyti, kokig darbo kultdrg bei vertybes organizacija pa-
laiko, t. y. pagarby ir etiSka elgesj su darbuotojais, partneriais ir klientais. Taip pat
detalizuoti, kad taisykliy turi laikytis visi darbuotojai bei iSdéstyti, kas gresia uz jy
nesilaikyma.

Vienas i$ svarbiy jsipareigojimo zingsniy yra uz lygias galimybes
atsakingo darbuotojo ar darbuotojy grupés paskyrimas arba tokios
grupés savanoriskas susibdrimas. Tokiu badu galima uztikrinti, kad lygiy
galimybiy politika nebus tik formali ir simboliné, ji bus realiai jgyvendinama,
itraukti kuo jvairesniy tapatybés bruozy (amziaus, tautybés, lyties ir kt.)

bei skirtingas pareigas uzimanc¢iy darbuotojy. Tokiu atveju lygiy galimybiy
politika bus paveikesné, jtraukesné ir veiksmingesné.

Kiekviena organizacija yra unikali: skiriasi jos veiklos pobudis, sritis, klientai. Todél
greiciausiai ir lygiy galimybiy i§Stkiai bus badingi tik tai konkred&iai organizacijai.

Pries§ pasitvirtinant lygiy galimybiy diegimo priemones, patartina atlikti lygiy
galimybiy situacijos organizacijoje analize. Ji padés identifikuoti esmines proble-
mas bei iSsikelti konkrecCius tikslus. LyCiy lygybés situacijos organizacijoje analize
galima atlikti pasitelkiant Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengta Ly¢iy
lygybés liniuote, o lygiy galimybiy situacijos analize — Lygiy galimybiy liniuote.
Sie jrankiai padés jvertinti situacija jvairiais lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties
aspektais (juos rasite interneto svetainéje www.lygybe.lt).

Analize galite atlikti ir savarankiSkai apklausdami darbuotojus arba per grupinius
pokalbius. Darbuotojy jtraukimas, jy pozitrio ir pasitlymy integravimas j lygiy
galimybiy planavima ir diegima padés uztikrinti, kad organizacija lygiy galimybiy
srityje veikty vieningai, o numatytos iniciatyvos ir priemonés turés stipry darbuo-
tojy palaikyma.



Planavimas

Trediasis lygiy galimybiy diegimo zingsnis yra lygiy galimybiy priemoniy planavi-
mas — konkrec¢iy priemoniy jtraukimas j organizacijos lygybés plana.

Lygybés planas — tai JGsy organizacijos veiksmy planas, kuriuo iSkeliami tikslai ir
prioritetai lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties srityje, numatomos konkrecios
priemonés bei siekiami rezultatai. Parinkdami priemones planui, remkités orga-
nizacijoje atlikta ly¢iy lygybés ir lygiy galimybiy situacijos analize.

Gaires lygybeés planui rengti

@ Uztikrinkite, kad lygybés plano prioritetai ir siekiami tikslai deréty
su JUsy organizacijos bendra veiklos strategija, organizacijos vizija bei misija.

@ Uztikrinkite, kad lygybés plano tikslai ir priemonés bty suderinti su lygias
galimybes reglamentuojanciais jstatymais. Daugiau informacijos apie Siuos
reikalavimus rasite leidinyje ,Lygios galimybés darbovietéje. Vadovas darb-
daviams" (leidinj rasite interneto svetainéje www.lygybe.lt).

@ Atsizvelgdamij organizacijos bendra veiklos strategija ir situacijos analize,
iSsikelkite kelis esminius tikslus — prioritetus, kuriy link dirbsite kaip organ-
izacija, pavyzdziui:

a) geresnis lyCiy balansas (bent 40 proc. motery) visose vadovauja-
mose pozicijose;

b) panaikintas darbo uzmokescio tarp motery ir vyry atotrakis;

c) 10 proc. daugiau darbuotojy motery informaciniy technologijy de-
partamente;

d) palankios darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybés;

e) naujy darbuotojy su negalia jtrauktis j jvairias pozicijas
organizacijoje;

f) palanki ir jtrauki darbo aplinka LGBTI darbuotojams.




@ Apsibrézkite konkredias sritis, kuriose jgyvendinsite lygybés plano priemones,
pavyzdziui: lyderysté, komunikacija, personalo atranka, jtraukios darbo kultlros
puoseléjimas, darbo salygy lankstumas ir pan.

Kiekvienoje srityje numatykite konkrecias priemones, kuriomis sieksite

iSsikelty tiksly, bei uz tiksly jgyvendinima atsakingus darbuotojus.

tikslams pasiekti.

Numatykite konkrecius laikotarpius ir galutines datas lygybés plane iSsikeltiems

Lygybés plano pavyzdys

Nr. Tikslas Ats?lglrigi;as, Terminas Siekiami rezultatai
Lyderystée lygiy galimybiy srityje
11 | Pademonstruoti Organizacijos 2021 Lygiy galimybiy, jvairovés ir
isipareigojima lygiy | vadovybé, itraukties tikslai integruoti j
galimybiy, jvairovés | jvairiy grandziy vadovy KPI
ir jtraukties srityje vadovai
1.2 | Reguliariai stebéti Lygiy galimybiy 2021 Jsteigta Lygiy galimybiy koordi-
tendencijas lygiy koordinatorius natoriaus (-és) pozicija arba Lygiy
galimybiy, jvairovés ir (-é), Lygiy gal- galimybiy grupé
itraukties srityje imybiy grupé Aktualds grupés pasilymai
Nuolat . L2 AR .
itraukiami j organizacijos lygybés
plana
1.3 | Demonstruoti lyder- Vadovai, Lygiy 2021 Lygiy galimybiy integravimo ir
yste lygiy galimybiy galimybiy grupé jvairovés valdymo temos jtrauktos j
srityje vadovy rengimo programa
Jtraukios kultGros kdrimas
21. | Diegti priemones, ku- Vadovai, darbuo- | 2021-nu- | Visi esami ir nauji darbuotojai su-
rian¢ias saugia darbo tojai olat pazindinti su organizacijos politika
aplinka ir uztikrinancias diskriminacijos ir priekabiavimo
diskriminacijos ir priek- prevencijos srityje
abiavimo prevencija Jdiegtas anoniminis kanalas
2021 prane§imams apie diskriminacijos
ir priekabiavimo atvejus
Visi darbuotojai pabaige e.
2021 mokymus apie diskriminacijos ir

priekabiavimo atpazinima




2.2. | Didinti vadowy ir dar- Vadovai, darbuo- | 2021- Surengta 10 samoningumo didini-
buotojy samoninguma | tojai 2022 mo seminary visiems organizacijos
lygiy galimybiy tema vadovams ir darbuotojams

Suorganizuotos trys lygiy gal-
2021—- imybiy ir jtraukties socialinés
2022 iniciatyvos
2021— Surengti penki SvieGiamieji ir
2022 mokomieji renginiai apie lygias
galimybes ir jvairove

Lankscios darbo salygos

3. | Skatintilanksty darbair | Vadovai, 2021 Perzitrétos galimybés padidinti
pazangius sprendimus, | darbuotojai ivairiy pozicijy darbo lankstuma
kad buty uztikrintas
darbo ir asmeninio
gyvenimo suderinimas

3.2. | Remtivaiko priezidros | Vadovai, darbuo- | 2021 Jsteigta mentorystés programa po
atostogy iSéjusius tojai vaiko priezilros atostogy arba po
arba ilgai nedirbusius ilgo nedarbo grjzusiems darbuo-
darbuotojus tojams

2022 Jdiegta tinklaveikos programa j vai-
ko prieziGros atostogas iS€jusiems
darbuotojams ir su jais nuolat
palaikomi rySiai
Uztikrintas darbuotojy, grizusiy po

2021 ] i f
vaiko priezitros atostogy, atlygin-
imo perzitréjimas

Personalo atranka

41. | Patobulinti personalo Personalo 2021 Personalo atrankos priemonés ir
atrankos komunikacija valdymo vadovai proceduros suderintos su lygiy
ir proceddras, siekiant galimybiy ir jtraukties principais
pritraukti jvairesniy . .
kandidaty ISpléstas galimy kandidaty ratas i§

2021— anksto pasiekiant maziau atstovau-

nuolat jamas visuomenés grupes ir uz-
tikrinant jy galimybes kandidatuoti

4.2. | Specializuotomis Vadovai, 2021- Jsteigtos praktikos ir stazuoc€iy pro-
programomis pritraukti | darbuotojai 2022 gramos maziau atstovaujamoms
darbuotojy is jvairesniy visuomenés grupéms pasiekti
visuomenes grupiy Pritaikytos darbo salygos darbuo-

tojams su negalia,

2021- o o

2022 gste|_gta specializuota mer‘\to— B
rystés programa, palengvinanti jy
isitraukima j darba

Lygios galimybés ir vienodas atlyginimas

51. | Uztikrinti lyGiy balansg | Vadovybé 2021 Jsteigta mentorystés programa
vadovaujamose po- darbuotojoms, siekiancioms tapti
zicijose vadovémis

Nuolat Uztikrintas kandidaty (-¢iy) balan-
sas j visas vadovaujamas pozicijas
Pagerintas ly¢iy balansas vado-

5 vaujamose pozicijose (bent 40

Iki 2022 ~: R ]

q proc. maziau atstovaujamos lyties
pabaigos

asmenuy)




5.2. | Panaikinti darbo Vadovybé 2021 Atliktas darbo uzmokescio ato-
uzmokes¢io tarp ly€iy trikio auditas

atotrakj
Iki 2022 Panaikintas darbo uzmokesgio tarp
pabaigos ly€iy atotrakis, numatant vienoda
atlyginima uz tokj patj ar lygiavertj
darba nepaisant lyties

Komunikacija

6.1. | Vidine komunikacija Vadovai, darbuo- | Nuolat Darbuotojai ir kitos suinteresuotos
skatinti lygiy galimybiy | tojai Salys reguliariai informuojami apie
ir jvairovés kultirg veiklas, iniciatyvas ir pasiekimus

lygiy galimybiy ir jvairovés srityje

6.2. | 1Soréje komunikuoti Reklamos, 2021 Lygiy galimybiy ir jvairovés princi-
apie jsipareigojima rinkodaros, pai integruoti j organizacijos komu-
lygioms galimybéms ir | komunikacijos nikacijos, rinkodaros ir reklamos
jvairovei skyriai strategija

PerziGréta visa iSoriné organizaci-

2021 jos komunikacija ir uztikrinta, kad ji
atitinka lygiy galimybiy ir jvairovés
principus

Nuolat Partneriai ir visuomené informuo-

jami apie organizacijos iniciatyvas
ir pasiekimus lygiy galimybiy ir
ivairoveés srityje

lgyvendinimas
ir stebesena

Ketvirtasis lygiy galimybiy politikos diegimo Zingsnis yra suplanuoty priemoniy
igyvendinimas ir jy stebésena. Siekiant veiksmingo proceso, patartina j Sig uzduotj
itraukti organizacijos vadovus bei integruoti lygybés plano tikslus j jy veiklos ver-
tinimo rodiklius. Taip pat labai svarbu jtraukti visus organizacijos darbuotojus: tiek
skatinti savanoriska jsitraukima, tiek vykdyti darbuotojy mokymus ir mentorystés
programas lygiy galimybiy tema.

Rekomenduojama su vadovais ir darbuotojais, atsakingais uz atskiras lygybés plano
sritis, organizuoti reguliarius susitikimus, per kuriuos baty vertinama pazanga, ap-
tariami pasiekimai bei galimi lygybés plano tobulinimai. Prie$ pradedant jgyvendinti
lygybés plang, patartina darbuotojams organizuoti mokymuy sesijas, kuriose jie baty
supazindinami su planu, numatytomis priemonémis, siektinais rezultatais. Taip pat
rekomenduojama nuolat komunikuoti apie tai, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly.



Jgyvendinant plang, patartina reguliariai perziaréti priemones ir reikalui esant jas
pakoreguoti arba papildyti. Tg galéty atlikti uz lygias galimybes atsakingas darbuo-
tojas arba darbuotojy grupé, o pasiekti rezultatai galéty bati aptariami reguliariuo-
se susitikimuose, jtraukiant j procesg ir organizacijos vadovus ar valdyba.

Lygybés planas turéty bati nuolat (ne re¢iau nei karta per du metus) perzidrimas ir
atnaujinamas. Kas kelerius metus verta pakartotinai atlikti situacijos analize organi-
zacijoje — tai leis jvertinti esama situacijg bei pazangs, nustatyti naujas prioritetines
sritis ir numatyti naujas priemones. Siekiant sukurti lygioms galimybéms palankia
darbo kultdira, rekomenduojama jtraukti darbuotojus, kai svarstomi rezultatai ir
priimami sprendimai.

J(si)vertinimas

Jeigu organizacija jau sékmingai integruoja lygias galimybes savo veikloje, reko-
menduojame jsivertinti savo pasiekimus.

Tai galite padaryti ,Lygiy galimybiy sparny” jrankiu. Prisijungti prie ,Lygiy galimybiy
sparny” standarto gali visos privaciojo ar vieSojo sektoriaus organizacijos: jmonés,
istaigos, nevyriausybinés organizacijos. Jos turi atitikti nuo 4 iki 12 kriterijy, kurie
matuoja organizacijos jsipareigojima lygiy galimybiy principams.

Daugiau informacijos rasite: http://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/

Susipazinkite su vertinimo kriterijais — jei Jisy organizacija atitinka bent dalj jy,
pildykite ankets ir ,auginkite sparnus”. Bakite matomi tarp lygiy galimybiy lyderiy!

Jsivertinti galite ir pasitelke iSorés eksperto konsultacijas, atlikdami darbuotojy
apklausas arba lygiy galimybiy situacijos organizacijoje auditg. Norédami jsiver-
tinti taip pat galite naudoti LyCiy lygybés liniuote ir Lygiy galimybiy liniuote.

Taip pat skatiname jungtis prie Jvairovés chartijos, kurios tikslas yra kurti draugiska
ir jtraukig darbo aplinka bei skatinti jvairove ir lygias galimybes darbo vietoje. Tap-
kite Jvairovés chartijos nariais ir prisidékite prie lygiy galimybiy sklaidos visuome-
néje. Daugiau informacijos rasite interneto svetainéje wwuw.ivairove.lt.

Linkime sékmés lygiy galimybiy politikos diegimo kelyje!

Zmogaus teisiy stebéjimo institutas
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba

1
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Kuriame
Lietuvos ateitj

2014-2020 mety
Europos Sajungos
fondy investicijy

veiksmy programa

Leidinys parengtas vykdant projekta ,Pokytis
versle, vieSajame sektoriuje, visuomenéje —

nauji standartai diskriminacijos mazinimui*

(Nr. 07.3.4-ESFA-V-426-01-0001). Leidyba parémé
Europos socialinio fondo agentara.



